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8 BUDGETS

202 ME DE DEPENSES
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SYNTHESE CA 2019

8 BUDGETS QUI TOTALISENT 202 ME DE DEPENSES EN 2019 (+22 M€ SOIT +12%)

A (AU A4 132,9 M€ DE DEPENSES, SOIT 65,7%

e Dont 6,1 M€ de charges financieres

[Ty (Y441 69,3 M€ DE DEPENSES, SOIT 34,3%

e Dont 12,9 M€ de remboursement de dette
e Dont 56,4 M€ de dépenses d’investissement hors dette (+13,5 M€)
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SYNTHESE CA 2019

UN EQUILIBRE FINANCIER MAITRISE - UN PIC DE DEPENSES D’EQUIPEMENT REALISEES EN 2019 (+31%)

UN EQUILIBRE FINANCIER MAITRISE

e Un désendettement qui se poursuit : -11 M€ / 2018

e Un financement sain des investissements :
e Un recours a U'emprunt tres limité : 1,95 M€ en 2019
e Un financement a 20% par Ueépargne nette et a 45% par les excédents capitalisés
e Des subventions qui financent 16% des investissements

e Une annuité de la dette stable (19 M€), représentant 9,4% des dépenses totales,
une diminution des frais financiers (-5,7%).
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SYNTHESE CA 2019

EN 2019, LA CALL SE DESENDETTE POUR LA SECONDE ANNEE CONSECUTIVE, ALORS QUE LE NIVEAU DES DEPENSES D'EQUIPEMENT REALISEES PROGRESSE
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* 262 M€ investis sur la période 2014-2019 avec un pic en 2019 (56,4 M€)
e Un encours de dette qui diminue de 14,5% de 2014 a 2019 (de 197,3 M€ a 168,7 M€)
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LES RESULTATS COMPTABLES CONSOLIDES | UN EXCEDENT BRUT DE 11,56 M€

(1) (2) (3)=(11+(2)
Budget Consolidé (Budget : .
PrinipalsBudsots Anmnaxes Fonctionnement Investissement Total
_____________ A ... |Reportresultat 2018 (RO0Z) ) 321307985 6606095201 981917505
R = S Affectation resultat 2016 (1068) ) 0001 A7 o79253643) AT 57353643
besssspnseadBncennsssa Recettes de lexercice 2013 ... 167717 346.28) 34885 10581} 202 602 452,03
______ D=A+B+C _ |Totalrecettes 2019 ...} . 17093042613) 8907073750} 26000116363
R =S Dépenses de lexercice 2019 [ . 14913938478 . 76759 967.39] 227 899 372,18
R - — Report resultat 2008 (DO01) 0000 20 544 506.72) 20 544 506,72
- . Total dépenses 2019 ... 149139 384,79 . WAL | 245 443 878,90
ithe  [oietintteciinesuicmete 2179104134 10233 756,61 11 557 284,73
Restes a réaliser
______________ o Recsttes 000 200000000 200000000
. A R RELAL 415008.63 1875.756.48
R Selde 1157 746.85] A 581 991.31] 1243415
BT i b i 20 633 294,49 8651 765,24 11 981 529,25

SYNTHESE CA 2019

La CALL termine Uexercice budgétaire 2019 avec un résultat brut de cloture excédentaire de 11,5M€ contre 36,8M€ en 2018

et 53M€ en 2017. Le résultat net, avec intégration des restes a réaliser, s'établit a 11,98M€ (30,9M€ en 2018).

Cette diminution de U'excédent de cloture résulte notamment du choix de la CALL d’utiliser ses réserves pour financer ses
investissements, en limitant le recours a U'emprunt (1,95M€ d’emprunt mobilisés en 2019, 0 en 2018) afin de minimiser les

frais financiers.
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UNE CAPACITE DE DESENDETTEMENT TRES CORRECTE
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=@==Capacité de désendettement (encours/épargne brute) en années

6,9

Fin 2019, la CALL est en capacité de rembourser sa dette a partir de Uépargne brute dégagée en 6,9 annees

soit un niveau extrémement correct, inférieur a celui de 2014.
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SYNTHESE CA 2019

DE 2014 A 2019, DES DEPENSES DE GESTION QUI EVOLUENT AU MEME RYTHME MOYEN QUE LES RECETTES (+1,8%/AN), PRESERVANT LES NIVEAUX D'EPARGNE

» Des dépenses de fonctionnement (dépenses de gestion + frais financiers) qui progressent en moyenne de +1,5% par an

sur la période 2014-2019.

CHAINE DE L'EPARGNE

Montant [ME€] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Produits fonct. courant 143 8 1445 150.8 1521 153 4 1551
- Charges fonct. courant 1101 1102 1117 1137 1142 1242
=EXCEDENT BRUT COURANT 33,7 34,2 281 38.3 392 30,8
+ Produits exceptionnels larges 0,4 14 18 03 1.0 2,2
- Charges exceptionnelles larges 6,1 4.5 51 43 4.0 2,5
= EPARGNE DE GESTION 28,0 31,1 35,8 34,4 36,3 30,5
- Intéréts 7.5 7.5 7.2 6,8 6.5 6.1
= EPARGNE BRUTE 20,5 23,5 28,6 27,6 29,7 24.4
- Capital 11,2 11,5 11,8 12,1 126 12.9
= EPARGNE NETTE 9,3 12,0 16,8 15,5 17,2 11,5

* Une évolution plus marquée des charges de fonctionnement en fin de période (+7,3% de 2018 a 2019).

e Une hausse en 2019 principalement liée a U'augmentation de la participation au Syndicat Mixte des Transports Artois-Gohelle,
en lien avec la mise en service du nouveau réseau de bus (BHNS): +4,37M€ pour un total de 6,42M€ en 2019.
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STRUCTURE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
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* Les reversements aux communes représentent 33% des dépenses de fonctionnement (43,9 M€).
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SYNTHESE CA 2019

* En 2019, les dépenses pour les contrats de gestion et valorisation des déchets progressent de +7,2% (+2,2M€).

Ces dépenses représentent 85% des charges a caractere général et 26% des dépenses de fonctionnement.

» Evolution significative des charges de personnel en 2019 (+6,2% soit +0,7M€), mais des dépenses de personnel
encore faibles par rapport aux collectivités de méme strate (50€/hab contre 147€/hab).
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DES SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS OBLIGATOIRES EN FORTE HAUSSE EN 2019

» Participations et subventions représentent 18% des dépenses de fonctionnement.

* Les participations obligatoires progressent de +4,4 M€ (+41,7%) et les subventions de +2,1 M€ (+33,9%).
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SYNTHESE CA 2019

DES SUBVENTIONS EN FORTE HAUSSE EN 2019

» Des subventions de fonctionnement versées qui passent de 6,4 M€ en 2018 a 8,5 M€ en 2019 (+33,9%).
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SYNTHESE CA 2019

UNE PROGRESSION PLUS MODEREE DES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT COURANT (+1,9% ENTRE 2018 ET 2019)

* Les recettes fiscales représentent 62,5% des produits de fonctionnement et progressent de +2,7%. A taux d’imposition
inchangés, des recettes tirées a la hausse par la dynamique économique du territoire: CVAE +0,9 M€ (+9,5%).
* Les impdts ménages (33,5M€) progressent de +0,8M€ (+2,5%), la TEOM (11,1M€) de +0,3M€ (+2,7%).

* Les dotations et compensations représentent 22,2% des recettes. La dotation globale de fonctionnement versée par
U'Etat (22,1M€) diminue de 0,4M€ (-1,8%) mais les compensations fiscales progressent.
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SYNTHESE CA 2019

DANS LE CADRE D'UN EQUILIBRE FINANCIER MAITRISE, UN PIC DE DEPENSES D’EQUIPEMENT REALISEES EN 2019 (56,4ME / +31%)
Poursuite de la réalisation des actions prévues dans le cadre du projet de territoire :

RESPIRER | BOUGER | RASSEMBLER

* Poursuite des aménagements d’espaces naturels et projets d’infrastructures dédiées a lamélioration du cadre de vie:
Parc des Berges de la Souchez (3,5M€), Parc Centralité (2,1M€)

* Rénovation du batiment « A la Ville de Limoges » (0,7M€)

* Poursuite de la réhabilitation de Uannexe 14/18 Notre Dame de Lorette a Souchez (1,3 M€)

TRAVAILLER

* Renforcement de Uattractivité du Territoire (Zones et espaces dédiés a Uactivité économique) :
- ZAC Centralité, Réhabilitation des zones d'activités (5 M€)
- Poursuite de 'aménagement du site du 11/19 avec la réhabilitation de la salle des machines (2,7 M€)
- Travaux du Pdle numérique Culturel (1,9M€)
- Fin des travaux du batiment Sirius (4,5 M€)

HABITER

* Subventions pour U'amélioration de U'Habitat (parc privé 1,9M€ et parc public 1,2M€)
 Amélioration et sécurisation des réseaux d’assainissement (8,3M€) et d’alimentation en eau potable (10,4M€)
» Gestion des déchets: acquisition de conteneurs (0,95M€)
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202 M€ DE DEPENSES EN 2019 : DECLINAISON PAR POLITIQUE PUBLIQUE (INVESTISSEMENT + FONCTIONNEMENT)
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LES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DU BS 2020

e Des excedents disponibles a affecter: 12 M€ en budgets consolides

e Un budget impacté par les effets de la crise sanitaire
en dépenses et recettes de fonctionnement

e Un ajustement opérationnel des dépenses d’investissement :
-11,5M€ (hors dette et hors opérations pour comptes de tiers)
e Budget principal: +0,3 M€
e Budget action économique: +1,1 M€
e Budget assainissement: -7,4 M€
e Budget eau: -5,2 M€
e Budget crematorium: -0,3 M€

e Une diminution du besoin d’emprunt global de 19 M€, pour atteindre 44 M€.
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UN BUDGET SUPPLEMENTAIRE IMPACTE PAR LA CRISE COVID

- Contrats liés au traitement des déchets et a la collecte S69KE
D d
fonigiir:ne:m:nt Fonds de soutien dédié aux bars et restaurants 300KE
subblémentaires Subvention complémentaire Office de Tourisme "Repos des héros" S0Ke
PP Achats "sanitaires" charge nette J2KE
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT SUPPLEMENTAIRES 1 266K€
. DEFII?FISES Préts a taux 0 aux entreprises en difficulte T50K€
d'investissement
TOTAL DEPENSES SUPPLEMENTAIRES (Fonct+invt) 2 016K€
Produit de la valorisation de matériaux issus du centre de tri
-1 200KE
(reversement Paprec)
Ventes de ferraille -BOKE
Recettes d
fon:t?:n::m:nt Aides 2 Ia tonne triée Citeo (BP=4000KE) “B00KE
Ventes d'eau -459KE
Redevance assainissement collectif -126KE
Taxe de séjour -TTKE
TOTAL PERTES DE RECETTES DE FONCTIONNEMENT -3 322K€
Annulation du salon Cap Eco "My green city" -TOKE
Opération "savoir nager" (BP = 300KE) -230KE
< Animation permis de louer et PIG (783KE au BP 2020) -A00KE
D d
foni':iirr‘;e:m:nt Annulation manifestation "Défis fous" -H50KE
. . Programmation réduite Pays d'Art et d'Histoire (134K€ au BP 2020) -HTKE
minorées : .
Annulation formations -30KE
Fluides (1&res estimation) -13KE
Animation du PLH2 -BKE
TOTAL MOINS-VALUES SUR DEPENSES DE FONCTIONNEMENT -863KE
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UNE DIMINUTION DU BESOIN D’EMPRUNT PREVISIONNEL DE 19,1M€

70,0 M€
63,4 M€
60,0 M€ - -19,1 M€
S0,0M¢e - . 44,2 M€
40,0 M€ -
30,0 M€ -
20,0 M€ -
10,0 M€ -
0,0 ME -
BP 2020 BS 2020
Besoin d'emprunt prévisionnel:
Budget BP 2020 | BS 2020 ([CO apres BS
Principal 216 MEl  -216ME 0.0 ME
Action Economigue 16,3 M€ 16.2 M€ 325 M€
Assainissement 10,3 M€ 6.6 M€ 3.1 ME
Eau 12,4 M€ -4 4 M€ 8.0 ME
Crématorium 26 Me -2.6 ME 0.0 M€
Développement numerique 0.2 Me -0.2 M€ 0.0 M€
Total 63.4 ME -191 M€ 44,2 M€
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PRESENTATION CONSOLIDEE DES BUDGETS M14

BUDGET PRINCIPAL

BUDGET ANNEXE ACTION ECONOMIQUE

BUDGET ANNEXE PORT FLUVIAL

BUDGET ANNEXE DEVELOPPEMENT NUMERIQUE
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BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES ACTION ECONOMIQUE, PORT FLUVIAL, DEVELOPPEMENT NUMERIQUE

IMPACT DU BUDGET SUPPLEMENTAIRE SUR L'EQUILIBRE FINANCIER

e Le budget supplémentaire entraine une
diminution du niveau d’épargne brute
prévisionnelle de 1,4M€.

» Une situation financiere qui reste
néanmoins correcte.

e Un besoin d’'emprunt qui diminue
de 5,6 ME.

SYNTHESE BS 2020

(1)

En millions d'euros - mouvements réels de dépenses
et de recettes (Budget Principal + annexe Action
Economique + Annexe Devt Numérique + Annexe

Port Fluvial)

Budget
Primitif
2020

Recettes réelles de fonctionnement

Total recettes réelles d'investissement

Dépenses réelles d'investissement hors dette

Excédent au 1/1

145,6

135,9

9,7

Endettement au 1/1/2020

87,9 M€

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE LENS-LIEVIN



SYNTHESE BS 2020

Conseil Communautaire
JEUDI 9 JUILLET 2020
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SYNTHESE BS 2020

BUDGET ASSAINISSEMENT : IMPACT DU BS SUR LEQUILIBRE FINANCIER

(1) (2) (3)=(1)+(2)
En millions d'euros - mouvements réels de Budget Budget
dépenses et de recettes Primitif [:22Lrid  Global
2020 2020
Recettes réelles de fonctionnement 12,2 10,9

e Un équilibre financier maintenu.
Dépenses réelles de fonctionnement 6,3

e Une épargne brute qui couvre le rem-
boursement de la dette. Epargne brute 5,9

e Réduction du besoin d’emprunt inscrit Recettes réelles d'investissement horsdette | 25N 2,5
en lien avec le décalage des investisse- Total recettes réelles d'investissement | 2,50 il 2,5
ments sur 2021.
Dépenses réelles d'investissement | 15,2 e 17
e Subventions Agence de Ueau plan de Total Dépenses réelles d'investissement | 15,2 e 7,7]
relance a venir.
Amortissement de ladette | 350 el .38
Emprunts 10,30 3,7,
Excédent au 1/1 0,0 1,0

Endettement au 1/1/2020 59,3 M€
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SYNTHESE BS 2020

BUDGET EAU POTABLE : IMPACT DU BS SUR L'EQUILIBRE FINANCIER

(1) (2) (3)=(1)+(2)
Budget Budget
En millions d'euros - mouvements réels de u E_E_ —
; Primitif [ == 00| Global
dépenses et de recettes
2020 2020
Recettes réelles de fonctionnement | | 6,00 =Ual 55
Dépenses réelles de fonctionnement | 2,8[ 28
o Un équilibre financier maintenu. L S— S
e Une réduction du niveau de besoin oo d _ e
d’emprunt. ﬂ.‘?.‘}.‘?.?t.‘%&.F.‘?E..?ﬁ..;..!ﬂﬁf.‘iﬁ?!?ﬁﬁfﬂﬁ?.t....F?.r.ﬁ...EFF? _____________________ 290 28
Total recettes réelles d'investissement | 2,9y .29
Dépenses réelles d'investissement | 17 3| eew) 12,1
Total Dépenses réelles d'investissement | 17,3 e 121
Emprunts i 12,40 ool .80
Excédent au 1/1 0,0 -0,3
Endettement au 1/1/2020 21,5 M€
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BUDGET CREMATORIUM: IMPACT DU BUDGET SUPPLEMENTAIRE SUR LEQUILIBRE FINANCIER

SYNTHESE BS 2020

En millions d'euros - mouvements réels de
dépenses et de recettes

(1) (2) (3)=(1)+(2)
Budget Budget

Primitif | 25007010 Global
2020 2020

Recettes de fonctionnement

* Un equilibre maintenu. Dépenses de fonctionnement
e La reprise des résultats antérieurs Epargnebrute
permet de ramener a zéro Uemprunt

inscrit au budget primitif. Recettes d'investissement hors dette

e Une absence d’endettement.

0,7

0,7

0,0

0,1

2,7

2,7

0,0

2,6 0,0

Excédent d'investissement au 1/1

0,0

Endettement au 1/1/2020

0,0 M€
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