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SYNTHÈSE CA 2019

132,9 M€ de dépenses, soit 65,7%
• Dont 6,1 M€ de charges financières

• Dont 12,9 M€ de remboursement de dette
• Dont 56,4 M€ de dépenses d’investissement hors dette (+13,5 M€)

69,3 M€ de dépenses, soit 34,3%

All data in millio, exceptr share data 2017 2018 2019

Total revenue $ 109 $ 217 $ 457

Operating income(1) $ 567 $ 239 $ 675

Net income(1)(2) z $ 789 $ 603 $ 478

Net cash provided by opeivities $ 1165 $ 957 $ 854

Diluted earnings per share(1)(2) $ 1.57 $ 1.87 $ 1.99

Net income(1)(2) $ 1.5 $ 239 $ 478

Total $ 4.355 $ 5.239 $ 9.378

SECTION DE FONCTIONNEMENT

SECTION D’investissement

8 BUDGETS QUI TOTALISENT 202 M€ DE DÉPENSES EN 2019 (+22 M€ soit +12%)
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SYNTHÈSE CA 2019

• Un désendettement qui se poursuit : -11 M€ / 2018

• Un financement sain des investissements : 
	 • Un recours à l’emprunt très limité : 1,95 M€ en 2019
	 • Un financement à 20% par l’épargne nette et à 45% par les excédents capitalisés
	 • Des subventions qui financent 16% des investissements

• Une annuité de la dette stable (19 M€), représentant 9,4% des dépenses totales,
une diminution des frais financiers (-5,7%).

UN ÉQUILIBRE FINANCIER MAÎTRISÉ
UN ÉQUILIBRE FINANCIER MAÎTRISÉ - UN PIC DE DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT RÉALISÉES EN 2019 (+31%)
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SYNTHÈSE CA 2019

• 262 M€ investis sur la période 2014-2019 avec un pic en 2019 (56,4 M€)
• Un encours de dette qui diminue de 14,5% de 2014 à 2019 (de 197,3 M€ à 168,7 M€)

EN 2019, la CALL SE DÉSENDETTE POUR LA SECONDE ANNÉE CONSÉCUTIVE, ALORS QUE LE NIVEAU DES DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT RÉALISÉES PROGRESSE
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SYNTHÈSE CA 2019

La CALL termine l’exercice budgétaire 2019 avec un résultat brut de clôture excédentaire de 11,5M€ contre 36,8M€ en 2018 
et 53M€ en 2017. Le résultat net, avec intégration des restes à réaliser, s’établit à 11,98M€ (30,9M€ en 2018).

Cette diminution de l’excédent de clôture résulte notamment du choix de la CALL d’utiliser ses réserves pour financer ses 
investissements, en limitant le recours à l’emprunt (1,95M€ d’emprunt mobilisés en 2019, 0 en 2018) afin de minimiser les 
frais financiers.

LES RÉSULTATS COMPTABLES CONSOLIDÉS | UN EXCÉDENT BRUT DE 11,56 M€
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SYNTHÈSE CA 2019

Fin 2019, la CALL est en capacité de rembourser sa dette à partir de l’épargne brute dégagée en 6,9 années
soit un niveau extrêmement correct, inférieur à celui de 2014.

UNE CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT TRÈS CORRECTE
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SYNTHÈSE CA 2019

• Une évolution plus marquée des charges de fonctionnement en fin de période (+7,3% de 2018 à 2019).

• Une hausse en 2019 principalement liée à l’augmentation de la participation au Syndicat Mixte des Transports Artois-Gohelle,
en lien avec  la mise en service du nouveau réseau de bus (BHNS): +4,37M€ pour un total de 6,42M€ en 2019.

• Des dépenses de fonctionnement (dépenses de gestion + frais financiers) qui progressent en moyenne de +1,5% par an
sur la période 2014-2019.

DE 2014 À 2019, DES DÉPENSES DE GESTION QUI ÉVOLUENT AU MÊME RYTHME MOYEN QUE LES RECETTES (+1,8%/AN), PRÉSERVANT LES NIVEAUX D’ÉPARGNE
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SYNTHÈSE CA 2019

• Les reversements aux communes représentent 33% des dépenses de fonctionnement (43,9 M€).

• En 2019, les dépenses pour les contrats de gestion et valorisation des déchets progressent de +7,2% (+2,2M€).
Ces dépenses représentent 85% des charges à caractère général et 26% des dépenses de fonctionnement.

• Evolution significative des charges de personnel en 2019 (+6,2% soit +0,7M€), mais des dépenses de personnel
encore faibles par rapport aux collectivités de même strate (50€/hab contre 147€/hab).

STRUCTURE DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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SYNTHÈSE CA 2019

• Participations et subventions représentent 18% des dépenses de fonctionnement.

• Les participations obligatoires progressent de +4,4 M€ (+41,7%) et les subventions de +2,1 M€ (+33,9%). 

DES SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS OBLIGATOIRES EN FORTE HAUSSE EN 2019
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SYNTHÈSE CA 2019

• Des subventions de fonctionnement versées qui passent de 6,4 M€ en 2018 à 8,5 M€ en 2019 (+33,9%).

DES SUBVENTIONS EN FORTE HAUSSE EN 2019
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SYNTHÈSE CA 2019

• Les recettes fiscales représentent 62,5% des produits de fonctionnement et progressent de +2,7%. A taux d’imposition 
inchangés, des recettes tirées à la hausse par la dynamique économique du territoire: CVAE +0,9 M€ (+9,5%).
• Les impôts ménages (33,5M€) progressent de +0,8M€ (+2,5%), la TEOM (11,1M€) de +0,3M€ (+2,7%).

• Les dotations et compensations représentent 22,2% des recettes. La dotation globale de fonctionnement versée par 
l’Etat (22,1M€) diminue de 0,4M€ (-1,8%) mais les compensations fiscales progressent.

Une progression plus modérée des produits de fonctionnement courant (+1,9% entre 2018 et 2019)
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SYNTHÈSE CA 2019

• Poursuite des aménagements d’espaces naturels et projets d’infrastructures dédiées à l’amélioration du cadre de vie: 
Parc des Berges de la Souchez (3,5M€), Parc Centralité (2,1M€)
• Rénovation du bâtiment « A la Ville de Limoges » (0,7M€)
• Poursuite de la réhabilitation de l’annexe 14/18 Notre Dame de Lorette à Souchez (1,3 M€)

Poursuite de la réalisation des actions prévues dans le cadre du projet de territoire : 

• Renforcement de l’attractivité du Territoire (Zones et espaces dédiés à l’activité économique) :
	 - ZAC Centralité, Réhabilitation des zones d’activités (5 M€)
	 - Poursuite de l’aménagement du site du 11/19 avec la réhabilitation de la salle des machines (2,7 M€)
	 - Travaux du Pôle numérique Culturel (1,9M€)
	 - Fin des travaux du bâtiment Sirius (4,5 M€)

• Subventions pour l’amélioration de l’Habitat (parc privé 1,9M€ et parc public 1,2M€)
• Amélioration et sécurisation des réseaux d’assainissement (8,3M€) et d’alimentation en eau potable (10,4M€)
• Gestion des déchets: acquisition de conteneurs (0,95M€)

RESPIRER | BOUGER | RASSEMBLER

TRAVAILLER

HABITER

Dans le cadre d’un équilibre financier maîtrisé, un pic de dépenses d’équipement réalisées en 2019 (56,4M€ / +31%)
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SYNTHÈSE CA 2019

202 M€ de dépenses en 2019 : déclinaison par politique publique (investissement + fonctionnement)
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SYNTHÈSE
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• Des excédents disponibles à affecter: 12 M€ en budgets consolidés

• Un budget impacté par les effets de la crise sanitaire
en dépenses et recettes de fonctionnement

• Un ajustement opérationnel des dépenses d’investissement : 
-11,5M€ (hors dette et hors opérations pour comptes de tiers)
	 • Budget principal: +0,3 M€
	 • Budget action économique: +1,1 M€
	 • Budget assainissement: -7,4 M€
	 • Budget eau: -5,2 M€
	 • Budget crématorium: -0,3 M€

• Une diminution du besoin d’emprunt global de 19 M€, pour atteindre 44 M€.

SYNTHÈSE BS 2020

	

All data in millio, exceptr share data 2017 2018 2019

Total revenue $ 109 $ 217 $ 457

Operating income(1) $ 567 $ 239 $ 675

Net income(1)(2) z $ 789 $ 603 $ 478

Net cash provided by opeivities $ 1165 $ 957 $ 854

Diluted earnings per share(1)(2) $ 1.57 $ 1.87 $ 1.99

Net income(1)(2) $ 1.5 $ 239 $ 478

Total $ 4.355 $ 5.239 $ 9.378

 Les principales caractéristiques du BS 2020
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All data in millio, exceptr share data 2017 2018 2019

Total revenue $ 109 $ 217 $ 457

Operating income(1) $ 567 $ 239 $ 675

Net income(1)(2) z $ 789 $ 603 $ 478

Net cash provided by opeivities $ 1165 $ 957 $ 854

Diluted earnings per share(1)(2) $ 1.57 $ 1.87 $ 1.99

Net income(1)(2) $ 1.5 $ 239 $ 478

Total $ 4.355 $ 5.239 $ 9.378
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SYNTHÈSE BS 2020

Un budget supplémentaire impacté par la crise Covid
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SYNTHÈSE BS 2020

Une diminution du besoin d’emprunt prévisionnel de 19,1M€
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SYNTHÈSE BS 2020

PRÉSENTATION CONSOLIDÉE DES BUDGETS M14
BUDGET PRINCIPAL
BUDGET ANNEXE ACTION ÉCONOMIQUE
BUDGET ANNEXE PORT FLUVIAL
BUDGET ANNEXE DÉVELOPPEMENT NUMÉRIQUE



• Le budget supplémentaire entraine une 
diminution du niveau d’épargne brute 
prévisionnelle de 1,4M€. 

• Une situation financière qui reste
néanmoins correcte.

• Un besoin d’emprunt qui diminue 
de 5,6 M€.

communauté d’agglomération de lens-liévin

SYNTHÈSE BS 2020

Impact du Budget Supplémentaire sur l’équilibre financier
BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETs ANNEXEs ACTION ÉCONOMIQUE, PORT FLUVIAL, DÉVELOPPEMENT NUMÉRIQUE
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SYNTHÈSE BS 2020

BUDGETS M4
BUDGET ASSAINISSEMENT
BUDGET EAU POTABLE
BUDGET CRÉMATORIUM
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SYNTHÈSE BS 2020

• Un équilibre financier maintenu.

• Une épargne brute qui couvre le rem-
boursement de la dette.

• Réduction du besoin d’emprunt inscrit 
en lien avec le décalage des investisse-
ments sur 2021.

• Subventions Agence de l’eau plan de 
relance à venir.

Budget Assainissement : impact du BS sur l’équilibre financier
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SYNTHÈSE BS 2020

• Un équilibre financier maintenu.

• Une réduction du niveau de besoin 
d’emprunt.

Budget EAU POTABLE : impact du BS sur l’équilibre financier
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SYNTHÈSE BS 2020

• Un équilibre maintenu.

• La reprise des résultats antérieurs 
permet de ramener à zéro l’emprunt 
inscrit au budget primitif.

• Une absence d’endettement.

Budget Crématorium: impact du Budget Supplémentaire sur l’équilibre financier
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